ASSOCIATION

am PLANUNGSDOKUMENT
SUISSE Soziookonomische Entwicklung im Libanon fiir
die Aufnahmebevoélkerung und syrische Fliichtlinge

1. LIBANON PROJEKT - 2023

a. Name des Projekts
Verbesserung der sozio6konomischen Bedingungen einer Gruppe gefahrdeter, gefliichteter und libanesischer Frauen
und Manner, die in Beirut leben, durch Berufsausbildung und Unterstiitzung bei der wirtschaftlichen Eingliederung.

b. Datum der Vorlage und relevanter Zeitraum
Vorlage des Projekts im Februar 2023.
Realisierungszeitraum nach Eingang der Mittel liber 4 Monate mit Abschluss spatestens im November 2023. Wenn
Geldeingang nach Juli, Projektdurchfiihrung auf Marz 2024 verschoben. (Notwendigkeit, die Winterbedingungen zu
bericksichtigen).

c. Hauptinterventionsbereiche
Schwerpunkt:
Nahschulungen fir Frauen im Zentrum "Loubnani by arcenciel" in der Galaxy Mall.
Tischlerei-, Malerei-, Holzschnitz- und Mobelstoffschulungen fiir Manner in "Al Manchara", Zalka.

Ziel:
Begleitung dieser Menschen bei der Eingliederung in den Arbeitsmarkt.

d. Land und Region
Libanon, Bezirk und Gouvernement Beirut.

2. LOKALER PARTNER

a. Kontaktdaten des Partners, verantwortlich fiir die Durchfiihrung des Projekts
Adresse, institutioneller Status, Kompetenzen des verantwortlichen Teams (Organigramm im Anhang)

"arcenciel", John-Kennedy-Strale, Jisr el Bacha, Sin el Fil, Beirut, Libanon.

arcenciel ist ein unpolitischer, konfessionsloser und gemeinniitziger Verein, der 1985 zugelassen und 1995 vom
Innenministerium unter dem Prasidialdekret Nr. 7541 als gemeinnitzig anerkannt wurde. Seit seinen Anfangen hat es
sich arcenciel zur Aufgabe gemacht, Vielfalt, Integration und Entwicklung auf unterschiedliche Weise zu férdern. Zu
diesem Zweck wurden 6 Programme eingerichtet: Landwirtschaft & Umwelt, Mobilitdit & Gesundheit,
Verantwortungsvoller Tourismus, Befdhigung junger Menschen, Kultur und Soziale Unterstiitzung. Jedes dieser
Programme wird in Aktivitaten und Projekten umgesetzt, und zwar Uber seine 12 Zentren, die Uber den gesamten
Libanon verteilt sind. Prasentationsvideo: https://youtu.be/rVcOftCT2u8
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b. Verbindung mit dem Verein Ushagram Suisse
Die Zusammenarbeit zwischen Ushagram und arcenciel im Jahr 2020 deckte die Ausbildung von dreiRig Frauen ab. In
der Bekaa-Region, die fiir ihre Gastronomie bekannt ist, herrscht ein bedauerlicher Mangel an Frauen in der
Gastronomie. Die Ushagram-Ausbildungen bieten den beglinstigten Frauen die Mdoglichkeit, in diesem Sektor FuR zu
fassen und die kulturelle Barriere zu Uberwinden, die ihnen oftmals den Zugang zu einem Arbeitsplatz verwehrt.

L Siehe unseren Bericht "LIBANON, NEUES AKTIONSGEBIET SEIT 2016 - Kontextualisierung der Wahl unserer MaRnahmen und Erlduterung der vom
Assoziationsausschuss getroffenen Entscheidungen", der unserem Tatigkeitsbericht beigefugt ist.
https://ushagram-suisse.org/wp-content/uploads/2020/12/POURQUOI-LIBAN-2018.pdf
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Die Schulungen fanden in der Kiiche des von arcenciel betriebenen Restaurants El Khan statt. Vier Ausbilderinnen, die
in diesem Restaurant angestellt waren, betreuten Gruppen von 15 Frauen, die sowohl Beglinstigte des Ushagram-
Projekts als auch eines ahnlichen, von der Stiftung Agnes Varis finanzierten Projekts waren.

Am Ende des Ausbildungszyklus wurde den Frauen ein Diplom verliehen, um ihnen mehr Sichtbarkeit und Kredit bei
potenziellen Personalvermittlern zu verleihen. Die in diesem Ausbildungsmonat erworbenen Fahigkeiten ermoglichen
es ihnen anschliefend, eine Stelle bei einem Restaurant in der Region zu suchen oder von zu Hause aus zu arbeiten.

c. Profil und Identitét, bisherige Zusammenarbeit und Erfahrungen

arcenciel wurde 1984 gegriindet und ist ein gemeinnitziger Verein, der 1985 zugelassen und 1995 vom
Innenministerium unter dem Préasidialerlass Nr. 7541 als gemeinnitzig anerkannt wurde. Der Verein entwickelt und
schlagt nationale Politik vor in allen Bereichen, in denen er tétig ist. Ziel von arcenciel ist es, durch die Unterstitzung
benachteiligter Bevolkerungsgruppen und die Integration von Randgruppen zur nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft beizutragen. arcenciel arbeitet mit und fiir alle Menschen in Not, ohne Diskriminierung aus Griinden des
Geschlechts, der Rasse oder der ethnischen Herkunft, der Religion oder der Weltanschauung, einer Behinderung, des
Alters oder der sexuellen Orientierung.

Als arcenciel mitten im libanesischen Birgerkrieg gegriindet wurde, hatte es sich zum Ziel gesetzt, Menschen mit
Behinderungen zu helfen, die haufig durch den Krieg verursacht wurden. Seitdem hat sich arcenciel zum grofiten
Hersteller von technischen Hilfsmitteln im Libanon entwickelt, indem es Rdume fiir Menschen mit Behinderungen
rehabilitiert und ein nationales Programm entwickelt hat, um ihnen einen besseren Zugang zu verschaffen. Dieses
Programm war die Grundlage fiir das Gesetz 220, das im Juni 2000 verabschiedet wurde. Um sein Know-how fiir die
Unterstiitzung benachteiligter Bevolkerungsgruppen und die Integration von Randgruppen einzusetzen, beschloss
arcenciel, seinen Auftrag zu erweitern und sich fiir die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft einzusetzen.

lhre Strategie beruht auf drei Sdulen: gemeindebasierte Arbeit, die Einrichtung von Dienstleistungszentren, die auf die
Bedirfnisse der Gemeinschaft zugeschnitten sind, und die Einfihrung offentlicher Programme mit dem Ziel der
Ubernahme und Verstetigung durch die libanesische Regierung. Auf diese Weise hat sie ein hervorragendes Wissen
Uber die tatsachlichen Bedirfnisse der Bevolkerung in den am stdrksten gefahrdeten Gemeinden entwickelt.

Seit Juli 2018 ist die Organisation fiir ihr Projektmanagement nach 1SO 9001:2015 zertifiziert..

d. Projektziele

Das Ziel von arcenciel ist es, an der nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft teilzunehmen. Um dies zu erreichen,
arbeitet der Verein in drei sich erganzenden Handlungsfeldern: Umwelt (Bewahrung der natirlichen Ressourcen),
Wirtschaft und Soziokultur (Befahigung gefahrdeter Menschen).

e. Langfristige Interventionsstrategie

Die Strategie von arcenciel besteht aus drei grundlegenden Schritten: der Arbeit in der Gemeinschaft, der Griindung
eines sozialen Referenzunternehmens und der Etablierung nationaler 6ffentlicher Politik. Diese erfolgen nacheinander
und wurden durch die seit der Griindung des Vereins gesammelten Erfahrungen gefestigt.

f. Programme

1. Nachhaltige Umwelt und Landwirtschaft
Das Programm "Nachhaltige Umwelt und Landwirtschaft" basiert auf technologischer Innovation, um die biologische
Vielfalt und die natirlichen Ressourcen zum Wohle aller und kiinftiger Generationen zu erhalten. Das Programm
verwaltet die Domaine de Taanayel (230 ha), die durch die bahnbrechende Produktion von Biopestiziden in der Region,
die fast ausschlieRliche Nutzung von Solarenergie und die Rationalisierung der Fertigation? eine nachhaltige
Landwirtschaft fordert.

Das Programm befasst sich auch mit Umweltproblemen durch verschiedene Arten von Aktivitdten und Institutionen:
Sensibilisierung und Schulung der Gesellschaft, sekundare Milltrennung und -verwertung, Behandlung von infektiésen
Abfdllen. Im Jahr 2003 richtete das Programm ein Netzwerk zur Behandlung von Abféllen aus infektidsen
medizinischen Tatigkeiten (DASRI) ein, welches 2016 mehr als 85% der landesweiten Produktion verarbeitete. Dies
macht ihn zu einem unverzichtbaren Akteur im Bereich der Abfallentsorgung im Libanon. Die Organisation verfligt Gber
langjahrige Erfahrung in der Beratung lokaler Bauern.

2 Fertigation ist eine landwirtschaftliche Technik, bei der wasserldsliche Nihrstoffe liber ein Bewésserungssystem
ausgebracht.



2. Mobilitdt und Gesundheit
Das Programm ,,Mobilitdt und Gesundheit” tragt zur sozialen Wiedereingliederung von Menschen mit Behinderungen
und in Schwierigkeiten bei. Es basiert auf einer breiten Palette von MaRnahmen, die von der Anpassung von
Wohnrdaumen Uber die Bereitstellung verschiedener technischer Hilfsmittel bis hin zu physischen und psychischen
Gesundheitsdiensten reichen. Im Jahr 1994 schuf ,,Mobilitdt und Gesundheit” innerhalb des Sozialministeriums das
Programm ,,Zugang und Recht” und es gelang, das Gesetz 220 zu verabschieden, das neben anderen Rechten auch die
soziale Absicherung fur Libanesen mit Behinderungen gewahrleistet.

3. Verantwortungsvoller Tourismus
Das Programm ,Responsible Tourism” tragt zur Forderung einer Kultur des Friedens bei und schitzt gleichzeitig das
Erbe und die natirlichen Ressourcen des Landes. Es bietet verschiedene Dienstleistungen in den Bereichen Unterkunft,
Verpflegung sowie Natur- und Abenteueraktivitdten. Im Jahr 2005 gelang es diesem Programm ein identisches, fiir die
Bekaa typisches Dorf nachzubauen: Lehmhduser, die die angestammten Traditionen der Region respektieren. Die
,Ecolodge”, das Restaurant , Khan el Makssoud” und die ,Domaine de Taanayel” sind inzwischen in die libanesische
Tourismuslandschaft integriert.

4. Soziales Handeln
Das Programm ,Social Action” hilft gefahrdeten Bevélkerungsgruppen bei ihrer Integration und Entwicklung. Um sich
an der Wiedereingliederung von Menschen in Schwierigkeiten zu beteiligen, ist es sowohl auf sein Arbeitsamt und sein
Netzwerk von Sozialwerkstatten, als auch auf die von ihm geleistete Hilfe angewiesen. Seit seiner Griindung im Jahr
1985 ist dieses Programm Teil der Feldarbeit, die Schwierigkeiten und Ressourcen in der Gemeinschaft identifiziert, um
die besten Losungen bereitzustellen. Es ist systematisch in alle Notsituationen eingebunden die das Land durchmacht.

5. Jugendférderung
Das Programm ,Jugendbegleitung” tragt zur emotionalen, sozialen und psychologischen Entwicklung junger Menschen

in Schwierigkeiten bei. Im Rahmen des Netzwerks des ,,Rainbow Club des centres d’arcenciel” bietet das Programm ein
breites Spektrum an Aktivitdten in den drei fur die Balance junger Menschen wesentlichen Bereichen: Sport und
Freizeit, Kunst und Kultur, sowie Bildung. ,Cirquenciel” wurde 2001 gegriindet und ist die erste Zirkusschule im
Libanon und im Nahen Osten. Es fordert den interkulturellen Dialog und unterstiitzt junge Menschen, die ihr Studium
abgebrochen haben, bei der Wiedereingliederung in ein Bildungs- oder Berufsstudium.

6. Kultur
Dieses Programm entwickelt die kulturelle Komponente aller Arcenciel-Einheiten, Programme und Abteilungen. Seine
Aktivitaten umfassen die Produktion von Biichern, Handbiichern und Lehrmitteln; die Forderung und der Schutz des

kulturellen Erbes des Libanon und der Region; materielles und immaterielles Erbe (Architekturen, Lebensstile,
Produktionsmethoden, lokale Praktiken, Ethnogeschichte, Ethnobotanik usw.).

3. FINANZIERUNGSGESUCH

a. Einheitskosten pro Teilnehmer im Projekt

587 Fr. pro Teilnehmer im Durchschnitt bei 24 Mannern und 24 Frauen.

b. Wechselkurs

Das urspriingliche Budget lautet auf US-Dollar, die der Libanon neben dem zusammengebrochenen libanesischen
Pfund verwendet. Der fiir das Projekt in Betracht gezogene US-Dollar-Wechselkurs betragt 1 USD pro CHF — inklusive
einer aufsichtsrechtlichen Marge von 10 %, um mogliche ungilinstige Wechselkursunterschiede bei Budget und
Umsetzung zu verhindern.

c. Hohe der externen Finanzierung
Keine
d. Eigenleistungen des Partners

20 % Beitrag. Im Jahr 2019 finanzierte sich arcenciel zu 78 % aus eigenen Verkadufen und Dienstleistungen, zu 12 % aus
Zuschiissen und zu 10 % aus Spenden. Die Diversifizierung der Einnahmequellen und die Zusammenarbeit mit anderen



NGOs in Form von Partnerschaften, die sich auf bestimmte Projekte konzentrieren, ist wichtig, um kleine Projekte zu
bedirftigen Bevolkerungsgruppen zu bringen. Darliber hinaus verfiigt arcenciel liber einen Teil der professionellen
Rdumlichkeiten, in denen die Schulung durchgefiihrt wird.

e. Eigenbeitrage der Begiinstigten

e Von den Teilnehmern wird verlangt, mit Menschen aus verschiedenen Gemeinschaften (Syrern, Libanesen aus
verschiedenen geografischen Gebieten) zusammenzuarbeiten. Dies kann fiir den Einzelnen zusatzliche Anstrengungen
erfordern.

¢ Die Teilnahme an Schulungen fiihrt zu einer teilweisen Verfligharkeit der Teilnehmer, insbesondere Zeit, die nicht mit
Familien verbracht werden kann. Dies kann, vor allem fir Frauen, eine Quelle von Spannungen sein und/oder die
Notwendigkeit einer bestimmten Organisation verdeutlichen.

¢ Jeder Teilnehmer entwickelt sich innerhalb einer Gruppe weiter und baut Verbindungen zu anderen Personen auf.
Durch zwischenmenschliche Beziehungen kann daher ein Unterstitzungsnetzwerk geschaffen werden.

f. Hohe der Kofinanzierungen

Uber ihre Teilnahme entscheiden die Gemeinden des Kantons Genf. Von den 45 Gemeinden sind etwa 15 daran
gewohnt, sich je nach Jahr an unseren Projekten zu beteiligen, einige mit Betrdgen ab 500-. Fr., andere mit hoheren
Betragen (siehe unseren Finanzbericht).

4. VORGESEHENE KOFINANZIERUNG

Informationen zu potenziellen Kofinanzierern und Art der Finanzierung

Rund 15 der 45 Gemeinden des Kantons Genf, die unsere Ublichen Sponsoren sind. Die vorgesehene Finanzierung
erfolgt ausschliefRlich 6ffentlich und erfolgt in Genf. Die meisten dieser ausgewahlten Kommunen finanzieren unsere
Projekte nicht jedes Jahr in Folge.

5 . RAH M E N D E R EI N F U G U N G Pays Superficie km2 Population| densité km2| Réfugiés*| %tage popu. comparé au LIB
en proportion|en proportion

DES PROJEKTS Liban 10'000]  4'000'000 612| 1'200'000 30%
Suisse 41'300]  8'400'000 204 86'000 1%|30 x moins
Inde 3'300'000| 1'200'000'000 390/  206'000 0.02%|30 x moins

a. A||gemeiner Rahmen Pakistan 796'000 190'000'000 260| 3'500'000 2%|15 x moins

Turquie 783'600|  78'000'000 103| 2'000'000 3%|10 x moins
Jordanie 88'800|  90'000'000 107|  700'000 0.78%|4 x moins

Die Wirtschafts- und Finanzkrise des Libanon, einst * chiffres officiels 2015

ein Land mit gehobenem mittlerem Einkommen,
zahlt zu den zehn, wenn nicht drei schlimmsten

Krisen der Welt seit Mitte des 19. Jahrhunderts.
Die Abwertung des libanesischen Pfunds beschleunigte sich und verlor mehr als 90 % seines Wertes.

Der Libanon, ein stark von Importen abhangiges Land, wurde in die Inflation getrieben, was zu einem gravierenden
Kaufkraftverlust flihrte und mehr als die Halfte seiner Bevolkerung lebt derzeit unterhalb der Armutsgrenze. Die
allgemeine Arbeitslosenquote betragt 29,6 %, wahrend die Jugendarbeitslosenquote im Januar 2022 47,8 % betragt.

Mit der anhaltenden Abwertung des Pfunds erlebte das Land einen dramatischen Zusammenbruch und ist nicht in der
Lage, seinen Bewohnern Grundbediirfnisse und Dienstleistungen zu bieten, da es seine Devisenreserven verloren hat
und die Subventionen fiir Lebensmittel, Medikamente und Treibstoff gestrichen hat. Dies fiihrte zu einer schrecklichen
Treibstoffknappheit, die das Land in volliger Dunkelheit zuriickliefs und mitten im August 2021 zu langen
Warteschlangen an Tankstellen fihrte. Eine aktuelle Studie zeigte, dass libanesische Haushalte standig mit der
Herausforderung konfrontiert sind, Grundbediirfnisse zu befriedigen, und mehr als 60 % der Haushalte greifen auf
Krisenbewaltigungsstrategien zuriick, wie z. B. die Kiirzung der Ausgaben fiir Gesundheit und Bildung, sowie den
Verkauf produktiver Vermogenswerte.

Seit mehr als zehn Jahren ist der Libanon nach wie vor das Land, das weltweit die hochste Zahl an Flichtlingen pro
Kopf und pro Quadratkilometer aufnimmt, und zeigt damit ein aulRergewdhnliches Engagement fiir Fliichtlinge
innerhalb seiner Grenzen. Seit Marz 2020 ist das Land stark von der COVID-19-Gesundheitskrise betroffen, die die
Fragilitat bereits gefahrdeter Menschen, sowohl der Flichtlingsbevdlkerung als auch ihrer Aufnahmegemeinschaften,

4



verscharft und die Wirtschaft weiter verlangsamt hat. Die Kette der Ereignisse im Libanon erreichte am Dienstag, dem
4. August 2020, ihren Hohepunkt, als ein Brand in einem der Lagerhauser im Hafen von Beirut eine gewaltige Explosion
ausloste, bei der mehr als 200 Menschen ums Leben kamen, mehr als 6.000 verletzt und mehr als 300'000 Menschen

vertrieben wurden.

Der russisch-ukrainische Konflikt hat die Lage fiir den Libanon nicht einfacher gemacht. Angesichts der steigenden
Preise fiir Ol und Gas hat der Krieg negative Auswirkungen auf die Welt im Allgemeinen und auf den Nahen Osten im
Besonderen, insbesondere auf fragile Lander wie den Libanon. Der Libanon hat keine produktive Wirtschaft, die
meisten Konsumgiiter werden importiert. Mehr als 80 % des Weizens wurden aus der Ukraine importiert, mehr als 14

% aus Russland. Der

Libanon bleibt ein gescheiterter Staat mit einem kaputten Land,

einer kaputten

Regierungsinfrastruktur und kaputten Institutionen. Mittellos ist die Regierung nicht in der Lage, strategische
MaRnahmen zu ergreifen oder Ersatzméarkte zu finden, was zu einem Anstieg der Grundbedirfnisse und

Hilfeleistungen flhrt.

91 % der syrischen Flichtlinge sind verschuldet und haben Schwierigkeiten, Einkommensquellen zu finden, um ihren
Bedarf zu decken, einschlieflich Nahrung, Gesundheit usw. Syrische Fliichtlingsfrauen sind besonders gefdahrdet. Nach
Angaben des Internationalen Arbeitsamtes konnten mehr als zwei Drittel der arbeitssuchenden Frauen im Libanon
keine Arbeit finden. Flichtlingsfrauen machen nur 20 % der Flichtlingsarbeiter im Libanon aus und verdienen im
Durchschnitt etwa 40 % weniger als ihre mannlichen Kollegen. Allerdings sind 90 % von ihnen inaktiv, verglichen mit 37

% bei den Mannern.

Bei fast allen Vulnerabilitatsindikatoren seit Beginn der Syrienkrise erzielten Frauen schlechtere Ergebnisse als Manner.
Aus diesem Grund fordern die LCRP-Organisationen der Vereinten Nationen eine besondere Unterstitzung dieser
Vorteile. 56 % der von Frauen gefiihrten Haushalte haben keine aktiven Mitglieder, verglichen mit 32 % der von
Mannern gefiihrten Haushalte. Diese gefdhrdeten und mittellosen Bevolkerungsgruppen leben groftenteils in
benachteiligten Gebieten des Libanon, wo die Gemeinden, die bereits unter zahlreichen Defiziten in Bezug auf
Infrastruktur und Dienstleistungen leiden, von dem massiven Zustrom dieser armen Bevdlkerungsgruppen tberwaltigt

werden, die oft die Zahl ihrer urspriinglichen Einwohner Gibersteigt .

In diesem Zusammenhang nehmen die Spannungen zwischen den Aufnahmegemeinschaften und den Flichtlingen
aufgrund des verscharften Wettbewerbs um den Zugang zu Wohnraum, Beschéftigung und anderen Dienstleistungen
weiter zu. Die von der libanesischen Regierung verhangten Beschéaftigungsbeschrankungen und die von einigen
Kommunen verhdngten Sanktionen zur Verhinderung der Beschéftigung von Fliichtlingen zum Nachteil ungelernter
libanesischer Arbeitskrafte sind zweischneidig: Einerseits verstarken sie die Spannungen und das Gefiihl der erlebten
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Dem Bericht im Kasten zufolge (siehe vorherige Grafiken) sollte Frauen besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden,
da sie stdarker gefahrdet sind und einen eingeschriankteren Zugang zur Beschéaftigung haben. Dazu kann die
Unterstiitzung beim Zugang zum Lebensunterhalt und bei der Arbeitssuche gehéren.

Die libanesische Bevolkerung lebt in diesem Teufelskreis und kdmpft jeden Tag darum, ihre Grundbedirfnisse wie
Nahrung, Unterkunft, Schulgebuhren, grundlegende Gesundheitsbediirfnisse usw. zu befriedigen. arcenciel hat ein
klares Ziel: die Lebensbedingungen dieser gefdhrdeten Menschen, der Fliichtlingsbevdlkerung und ihrer
Aufnahmegemeinschaften auf der Grundlage der nachhaltigen Aktivitdten zu verbessern, zu deren Umsetzung sich
arcenciel verpflichtet hat.

b. Regionaler Rahmen

Das Gouvernement Beirut beherbergt 445.000 Menschen (Libanon, Profil des Gouvernements Beirut, 2019, OCHA),
darunter 36.000 syrische Flichtlinge, 5.770 palastinensische Flichtlinge und 1.495 Flichtlinge unbekannter Herkunft.
26 % der Libanesen leben unterhalb der Armutsgrenze. Innerhalb der Fliichtlingsgruppen liegen 51 % der Syrer und 66
% der Paldstinenser unter dieser Schwelle.

Nach der Doppelexplosion im Hafen von Beirut am 4. August 2020 gingen 15.000 Arbeitsplatze verloren und 130.000
waren betroffen (2020). Der Schaden der Explosion an der Infrastruktur war im Umkreis von 4 km zu spuren. In allen
Sektoren (Einkauf, Bildung, Nahrungsmittel und Getranke, Gesundheit, Dienstleistungen) wurde ein Verlust von 900
Millionen Dollar beziffert. 14 % der Unternehmen haben voriibergehend oder dauerhaft geschlossen. 3 % machten
nach der Explosion einen Gewinn, verglichen mit 32 % davor. 85 % arbeiteten mit Verlust im Vergleich zu 28 % zuvor.

c. Lokaler Rahmen / Projekthintergrund

Die Finanzierung von Arcenciel basiert teilweise auf den verschiedenen Initiativen fir Sozialunternehmen, die
eingefuihrt wurden. Dieses Kreislaufwirtschaftsmodell ermdoglicht es arcenciel, Einnahmen zu generieren, die wieder in
seine sozialen Projekte flieRen. Darliber hinaus werden dank dieser Initiativen Arbeitsplatze zugunsten hilfsbedurftiger
Menschen geschaffen.

Das Projekt ist Teil zweier Arcenciel-Initiativen:

Im Rahmen des Sozialladens erfolgt die Ausbildung von Frauen:

Die Vision von La Boutique besteht darin, allen Bediirftigen eine grofe Auswahl an hochwertiger Kleidung zu
erschwinglichen Preisen anzubieten und gleichzeitig den Abfall zu reduzieren, indem unbenutzter Kleidung ein neuer
Wert verliehen wird. Der Laden stellt Kleidung aus Spenden zur Verfiigung — Artikel in gutem Zustand werden
weiterverkauft, einige werden gespendet, andere werden zur Wiederverwendung des Stoffes verarbeitet.

Der Sozialladen ist ein Sozialunternehmen, das daher an mehreren Fronten agiert: Umwelt, Soziales und
Beschaftigung. Es umfasst die Ausbildung und Beschéaftigung von Menschen in Schwierigkeiten in den Bereichen
Nahen, traditionelle Stickerei und Verkauf.

Im Rahmen von ,Al Manchara“/La Brocante die Ausbildung von Ménnern:

»,Manchara” bedeutet auf Deutsch ,Sagewerk” und bezeichnet die Werkstatt in Arcenciel, die sich der Verarbeitung
von Mébeln widmet. Al Manchara bietet der Offentlichkeit Reparatur- und Herstellungsdienste fiir Mébel sowie
technische Unterstiutzung fir die Aktivitaten des Flohmarkts an. La Brocante ist ein Arcenciel-Projekt, dessen Hauptziel
in drei Dimensionen unterteilt ist:

e Auf Umweltebene:

Reduzierung des Abfallvolumens in einem Land, das weitgehend auf die Vergrabung aller Arten von Abfillen
zurlickgreift, was zu Lasten der Recyclingaktivitaten geht.

e Auf sozialer Ebene:

La Brocante tragt auf mehreren Ebenen zur Finanzierung der Arcenciel-Aktivitdten bei, vor allem aber der Aktivitdten
des Mobilitatsprogramms und des Jugendprogrammes.

¢ In Bezug auf Beschaftigung und Wissensvermittlung:

La Brocante bietet einem Team von Talenten in verschiedenen Disziplinen eine Vollzeitbeschaftigung: Tischler,
Polsterer, Maler und Architekten sowie ein Vertriebs- und Verwaltungsteam.

Der Beschaftigungsprozess respektiert die festgelegten Regeln von arcenciel und férdert die Vielfalt zwischen
Menschen unterschiedlicher Herkunft mit oder ohne Mobilitdtsproblemen, sozialen Schwierigkeiten oder nicht.




La Brocante fordert die Weitergabe und das Lernen, indem es Auszubildende in seinen internen Werkstatten
(Zimmerei, Tapisserie und Malerei) in Zusammenarbeit mit technischen Schulen aufnimmt, die ihren Schilern
praktische Erfahrungen auRerhalb des Schulprogramms ermoglichen mdchten.

6. ZIELE UND STRATEGIEN DES PROJEKTS

a) Mittelfristiges Hauptziel

Starkung der Widerstandsfahigkeit und Beschaftigung von Gefllichteten, sowie benachteiligten libanesischen Frauen
und Manner.

b) Kurzfristiges spezifisches Ziel

Ausbildung und berufliche Begleitung von gefliichteten Frauen und Ménnern sowie von benachteiligten Libanesen.

c. Geplante Strategien zur Erreichung der Projektziele
im Feld angewandte Methode(n)

Identifizierung der Begiinstigten

Die Sozialeinheit arcenciel unterstiitzt Menschen in Schwierigkeiten dabei, eine Beschaftigung in der Region oder eine
Dienstleistung von arcenciel zu finden. Zu diesem Zweck fiihrt sein Team Feldbesuche in benachteiligten Gemeinden
durch und erstellt soziale Aufzeichnungen nach der Ankunft bedirftiger Menschen im Zentrum. Eine Datenbank wird
daher regelmaRig aktualisiert und ist sehr nitzlich, um potenzielle Beglinstigte im Rahmen eines Projekts zu
identifizieren.

Anhand dieser Liste werden Personen identifiziert, die in angemessener Entfernung vom Zentrum wohnen. Jeder
zukiinftige Beglinstigte wird dann vom Team der Sozialeinheit befragt, das seine tatsachliche Motivation beurteilt. Um
die Fluchtlingsbevolkerung und die benachteiligten lokalen Gemeinschaften fair zu bertcksichtigen, werden 50
Personen ausgewihlt, die Halfte aus der Flichtlingsbevolkerung und die andere Halfte aus der libanesischen
Bevolkerung.

Ausbildung
Die Frauengruppe wird im Loubnani by Arcenciel Center in der Galaxy Mall an einem Nahtraining fur Anfanger
teilnehmen.

Die Mannergruppe wird in Al Manchara-Zalka (La Brocante) eine Ausbildung in Tischlerei, Malerei, Holzstich und
Wandteppich absolvieren.

Accompagnement post formation

In diesem zweiten Teil des Projekts wird das Arbeitsamt von Arcenciel Auszubildende dabei unterstiitzen, einen
Lebenslauf zu erstellen, sich fiir ein Vorstellungsgesprach zu prasentieren und zu lernen, wie sie ihre Fahigkeiten
verkaufen kénnen. arcenciel unterstiitzt Arbeitssuchende auch bei der Suche nach Einkommensquellen, indem es sie
an alternative Unternehmen, Genossenschaften und Markte weiterleitet.

Frauen werden ermutigt, produktive Mitglieder der Gemeinschaft zu werden und dazu beizutragen, die wirtschaftliche
Situation ihres Haushalts zu verbessern und ein sicheres Umfeld fiir sich und ihre Familien zu schaffen. Sie haben die
Moglichkeit, ihre Kreationen in den verschiedenen Arcenciel-Verkaufsstellen (Geschifte, Markte und Online-
Bewerbung) zu verkaufen.

Bei offenen Stellen in den Arcenciel-Werkstdtten werden mannliche Auszubildende bevorzugt beriicksichtigt. Diese
Personen kénnen auch an Arcenciel-Partner weitergeleitet werden.

d) Wichtigste erwartete Ergebnisse / Zukunftsaussichten

Ergebnisse: Zertifizierung von Nahkenntnissen, Fertigkeiten im Tischlerhandwerk, Malen, Holzstich, Dekorationsstoffen
flr Manner im Gouvernement Beirut und Starkung ihrer wirtschaftlichen Stellung.

Perspektiven: Das Projekt tragt zu ihrer Integration in die Gesellschaft, zur Unterstiitzung ihrer Familie und der
Gemeinschaft, zur Entwicklung ihres Selbstbewusstseins und ihrer persénlichen Emanzipation bei. Es befreit sie aus
dem Teufelskreis von Elend und Hilfe und kann die Grundlage eines positiven Kreislaufs fiir die Gemeinschaft sein.



e) Geplante Hauptaktivitdten
- Auswahl von Personen in prekaren Situationen, Fliichtlingen und Libanesen aus dem Gouvernement Beirut.

- Professionnelles Training.
- Sensibilisierung und professionelle Unterstlitzung am Ende der Schulung.

f) Ablauf der Aktivitdten

® Nahtraining fiir Frauen im Zentrum:

Das Training findet im Loubnani Center von arcenciel in der Galaxy Mall — Chiyah statt. Die 24 Beglnstigten werden
vom Sozialteam anhand der von arcenciel festgelegten Gefahrdungskriterien ausgewahlt. Nach der Auswahl werden
die Auszubildenden zum Zentrum weitergeleitet, wo sie ihre Ausbildung beginnen kdénnen. Sie werden in 4 Gruppen
eingeteilt. Jede Gruppe absolviert einen Monat lang ein 12-tdgiges Training, 3 Tage die Woche, 4 Stunden am Tag oder
48 Stunden pro Gruppe.

Die Beglinstigten nehmen an Kursen zu verschiedenen Ndhtechniken teil. Alle Frauen, die derzeit im Geschaft
beschaftigt sind, stammen aus benachteiligten Verhaltnissen und/oder sind behindert.

Darliber hinaus bietet die Werkstatt Auszubildenden die Moglichkeit, ein Praktikum zu absolvieren, um ihre Kenntnisse
im Nahen zu vertiefen und die Vorteile des Recyclings in ihrem Bereich kennenzulernen.

® Ausbildung in verschiedenen manuellen Techniken fiir Mdnner in Al Manchara:

Die Schulung findet in Al Manchara (Zalka) statt. Die 24 Beglinstigten werden vom Sozialteam anhand der von
arcenciel festgelegten Gefahrdungskriterien ausgewdhlt. Nach der Auswahl werden die Auszubildenden nach Al
Manchara geschickt, um ihre Ausbildung zu beginnen. Sie werden in 3 Gruppen eingeteilt. Jede Gruppe absolviert eine
Schulung von 22 Tagen, 5 Tagen in der Woche und 5 Stunden am Tag, d. h. 110 Stunden pro Gruppe.

Die angebotene Ausbildung ermoglicht es den Auszubildenden, sich das theoretische und praktische Wissen
anzueignen, das es ihnen ermdglicht, Mdbel in all ihren Aspekten herzustellen, zu renovieren und zu reparieren. Die
Schulung umfasst einen Tag der Einfihrung in die Welt von Al Manchara, damit die Teilnehmer die Funktionsweise der
verschiedenen Einheiten verstehen kdnnen.
Sie werden die Moglichkeit haben, mit diesen verschiedenen Al-Manchara-Einheiten in Tischlerei, Wandteppich,
Holzgravur und Mobelmalerei zu trainieren.

7. BEGUNSTIGTE / BETEILIGTE

a. Direkte und indirekte NutznieBer des Projekts / Projektbeteiligte

Direkte Begiinstigte: Frauen und Manner in prekdren Situationen aus Fllichtlings- und libanesischen Gemeinschaften
in der Region Beirut.
Indirekte Begiinstigte: Die Familie und das direkte Umfeld dieser Personen.

b. Netzwerkdynamik und voraussichtliche Auswirkungen auf verschiedene soziale
Gruppen (Jugendliche, Ménner, Frauen, sesshaft/nomadisch, stddtisch/ldndlich)

In den Gemeinden, aus denen die Begiinstigten stammen, sind Solidaritdt und gegenseitige Hilfe duBerst wichtige
Werte. Die Stirkung der Menschen in diesen Gemeinschaften wird sich durch diese Selbsthilfenetzwerke auf die
gesamte Gemeinschaft auswirken und zu einer allgemeinen Verbesserung des Lebensstandards der Gemeinschaft
fihren.

8. AUSWIRKUNGEN AUSSERHALB DES INTERVENTIONSBEREICHS

Welche positiven und negativen Auswirkungen aufSerhalb des Interventionsbereichs der Projekte und auf lange
Sicht. (Sowohl im Einflusskontext (Beglinstigte) als auch im erweiterten Kontext (Dorf, Staat.))

POSITIV
Die angebotene Ausbildung ermdoglicht es den Auszubildenden, sich durch den Erwerb eines Berufsabschlusses auf
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dem Arbeitsmarkt zu behaupten. Zusatzlich zur Verbesserung ihrer wirtschaftlichen Lage starkt die
Kompetenzzertifizierung ihr Selbstwertgefiihl und ihr Selbstvertrauen.

Die personliche, soziale und wirtschaftliche Entwicklung der Begiinstigten hat Auswirkungen auf die gesamte
Gemeinschaft. Studien zeigen, dass die wirtschaftliche Starkung von Frauen zu einer allgemeinen Verbesserung des
Lebensstandards der Familie fUhrt. Tatsachlich wirkt es sich auf die Erndhrung, Gesundheit und Bildung von Kindern
aus und tragt so dazu bei, den Kreislauf der generationeniibergreifenden Armut zu durchbrechen. Dariiber hinaus ist
die wirtschaftliche Starkung auch ein wirksames Mittel, um die Achtung der Frauenrechte zu starken und zur
Gleichstellung der Geschlechter beizutragen.

NEGATIV

Es kommt vor, dass Ehemanner ihren Frauen/Schwestern/Muttern nicht erlauben, das Haus zu verlassen, um an einer
Ausbildung teilzunehmen oder zu arbeiten, insbesondere wdhrend der Hotel6ffnungszeiten. Diese Situation kann
daher die Spannungen innerhalb von Haushalten oder Gemeinschaften verstarken und Frauen werden immer die
ersten Opfer sein. Dartiber hinaus kommt es vor, dass das wahrend der Ausbildung erhaltene oder durch den Verkauf
oder die Arbeit der Frauen verdiente Geld von den Ehemédnnern eingezogen wird und fiir andere als die vorgesehenen
Zwecke verwendet werden kann. Um Abhilfe zu schaffen, werden wir Ehepartner/Brider usw. einladen, die
Schulungszentren zu besuchen und sich der Gastfreundschaft und Betreuung zu versichern.

9. NACHHALTIGKEIT DES PROJEKTS

“Al Manchara”’

Wie oben erwiahnt, ist Al Manchara eine Holzbearbeitungswerkstatt, die die Arbeit des Flohmarkts erganzt und daher
Teil eines globalen und nachhaltigen Ansatzes von arcenciel ist. Al Manchara kimmert sich um die Mobel aus Spenden,
um sie zu renovieren, damit sie zu einem angemessenen Preis weiterverkauft werden kénnen, und dank des erzielten
Gewinns wird er zur Finanzierung der sozialen Aktivitditen von Arcenciel verwendet. Ein Teil der Mobel wird an
Familien verschenkt, die sich diese nicht leisten kénnen.

Auch Moébel werden in Al Manchara hergestellt und zu einem erschwinglichen Preis weiterverkauft, eine Initiative, die
angesichts der Wirtschaftskrise, mit der der Libanon konfrontiert ist, konkrete Bedirfnisse erfillt. Die Werkstatt
beschéaftigt Menschen mit Behinderungen und/oder Menschen mit sozialen Schwierigkeiten. arcenciel sorgt dafur,
dass sie ein stabiles Einkommen erhalten, mit dem sie ihre Familie erndhren kénnen, dass sie sich in ihrem
Arbeitsumfeld entfalten und das Gefiihl haben, einen aktiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten.

La Boutique
Die Hauptaktivitditen des von arcenciel im Jahr 2002 gegriindeten Ladens sind das Sammeln gespendeter Kleidung,

deren Sortierung und die Riickgewinnung unerwiinschter Gegenstinde. Die Aufgabe dieser Einheit besteht darin, die
Reduzierung des Verbrauchs zu fordern, das Bewusstsein fir den Wert von Gebrauchtwaren zu scharfen und Abfall zu
reduzieren. Der Laden ist daher ein Projekt oder eine Aktivitat, die darauf abzielt, zwei groRRe Ziele zu erreichen,
namlich soziale und ©kologische. Im Hinblick auf das soziale Ziel ermdglicht das Geschaft Menschen in sozialen
Schwierigkeiten, zu sehr niedrigen Preisen einzukaufen und gleichzeitig ihre Wiirde zu wahren. Kleidung ist Uber die
drei Verkaufsstellen in Beirut, Bekaa und Halba erhaltlich. Andererseits besteht seine Mission gemaR den Grundsatzen
von arcenciel darin, durch die Unterstitzung schutzbedirftiger Gruppen und die Integration marginalisierter
Menschen an der nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft teilzunehmen, ohne politische, soziale oder
geschlechtsspezifische Diskriminierung. Die Mitarbeiter des Sozialladens nehmen Menschen in Schwierigkeiten auf,
um ihre soziale Integration zu fordern.

Neben seiner sozialen Dimension hat La Boutique auch einen positiven Einfluss auf die Umwelt, da gespendete
Gegenstande gesammelt und nicht von ihren urspriinglichen Besitzern weggeworfen werden, wodurch Abfall reduziert
und Ressourcen geschont werden. Daher werden unerwiinschte Teile in schlechtem Zustand recycelt, indem neue
Artikel wie Kissen, Tragetaschen und viele andere Kleidungsdesigns hergestellt werden.

10. AUSSERE FAKTOREN, DIE DEN ABLAUF BEEINFLUSSEN KONNEN

Risiko 1 — Die COVID-19-Pandemie verzeichnet weiterhin steigende Fallzahlen: arcenciel wird bei der Interaktion mit
Leistungsempfangern alle moglichen, von der WHO empfohlenen MaRBnahmen ergreifen. Zu diesen MaRRnahmen
gehoren soziale Distanzierung und Sterilisierung von Geraten, um sicherzustellen, dass Menschen am Arbeitsplatz
keinem Risiko ausgesetzt werden.



Risiko 2 — Im Libanon wird eine vollstandige Ausgangssperre verhdngt und die Arcenciel-Zentren miissen schlief3en:
Arcenciel wird eine personalisierte Nachbetreuung der Begiinstigten durchfiihren und sicherstellen, dass die
Schulungen verschoben werden.

Risiko 3 — Anhaltende politische Instabilitat erreicht ein kritisches Niveau und fihrt zu mehr sozialen Unruhen: Es
werden Risikoanalysen durchgefiihrt, um ein sicheres Arbeitsumfeld flir Auszubildende zu gewahrleisten. Bei einer
zeitweisen eingeschrankten Mobilitat kann die Ausbildung erneuert werden.

11. BUDGET in CHF

Poste Description Unité | Qté |Colt CHF [Fréequ.| % | Total
1| Ressources humaines 19 600
1,1| Manager de projet Mois 1 1200 4| 25%| 1200
1,2| Couturier Mois 1 1 000 41100%| 4 000
1,3 Menuisier Mais 1 1200 3| 100%| 3 600
1,4| Graveur sur bois Mois 1 Q00 31100%| 2 700
1,5| Peintre de meubles Mois 1 900 3| 100%| 2 700
1,6| Comptable Mais 1 1500 4| 25%| 1500
1,7| Responsable monitoring et évaluation Mais 1 1500 4| 25%| 1500
1,8| Responsable RH Mois 1 1200 4| 25%| 1200
1,9| Responsable approvisionnement Mois 1 1200 4| 25%| 1200
2| Equipement 2 300
2,1| Machines & coudre ltem 4 500 1| 100%| 2 000
2,2| Tables de couture ltem 2 150 1(100% 300
3| Fournitures 1 000
3,1| Matériel atelier Forfait 1 1000 1/100%| 1 000
4| Matiéres, transport, location, brocante 6598
Matiére premiére pour la rénovation de meubles (bois,
4,1|peinture, mousse, tissu) Forfait 1 4 750 1| 100%| 4 750
4,2 Transport participants hommes Visite 24 3,50 22|100%| 1848
5| Locaux et transport 1968
51| Location locaux Forfait| 48 20 1| 100% 960
5,2| Transport participants femmes Visite 24 3,50 12(100%| 1008
Budget sous-total 31 466
Participation partenaire local -20% -6 293
Frais de projets Ushagram 12% 3021
Budget total 28 194
Notes au budget :
1.1 3 1.9 : nombre de mois selon taux d'occupation en %
4,2 et 5.2 : frais unitaires de transport de 3,5 Fr par personne par aller-retour au centre par jours

12. FOTOS >>

auf der Riickseite von

das zusammengefasste kartonierte Arbeitsblatt

Ushagram Suisse, CP 138, 1211 Geneve 12.
info@ushagram-suisse.org / www.ushagram-suisse.org

Tel.-Kontakt: Barbara Frank, Prasidentin 079 601 70 21
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